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;Por que es
que algunes
propietaries
de empresas
venden sus
empresas

a sus
empleades?

Pero ;como se ve
una transaccion de
ESOP? Consulte la
pagina numero 4
para averiguarlo.

COMO PROPIETARIE DE UNA EMPRESA, ALGUN
DiA TENDRA QUE DECIDIR QUIEN DEBE SER
PROPIETARIE DE SU EMPRESA DESPUES DE USTED.

Algunas personas venden a familiares, a inversionistas u
otras empresas. Pero en las ultimas cuatro décadas, miles
de propietaries han decidido convertir a sus empleades
en les préximes propietaries de sus empresas.

El camino mas comun a la propiedad de les empleades en
los Estados Unidos es un plan de propiedad de acciones
de les empleades, o ESOP (por sus siglas en inglés).

En una transaccion ESOP, usted vende sus acciones a un
valor justo de mercado a un fideicomiso, y el fideicomiso
tiene las acciones en beneficio de les empleades de su
empresa. En todos los estados y casi todos los sectores
econdmicos, 6,000 companias de propiedad privada
tienen ESOPs. Aunque la motivacién varia, mas del 90%
de les encuestades a nuestra encuesta de transaccion
ESOP informaron estar satisfeches con su ESOP.

Otra forma de implementar una participaciéon amplia
de les trabajadores, las cooperativas de trabajadores
son cada vez mas populares. Las cooperativas de
trabajadores, a menudo favorecidas por su sencillez y
enfoque democratico, se cuentan por centenares en los
Estados Unidos y existen muchas mas en el extranjero,
incluyendo la cooperativa de trabajadores del mundo,
la corporacién Mondragon ubicada en la region vasca
de Espana.

La decisién que tome le afecta a usted, a su familia, a su
comunidad, a las personas con las que su empresa hace
negocios y a su fuerza laboral. Llamativo el equilibrio
adecuado es dificil, y nadie puede entender ese desafio
mejor que las personas que estaban en su situacion. m

¢Le interesan las cooperativas
de trabajadores? Puede iniciar
en la pagina nimero 8.




;Por qué deberia vender
su empresa a un ESOP?

Joe Motz

Fundador y Director Ejecutivo,
The Motz Group

Fundé Motz Environmental Maintenance en 1977,
convirtiéndose en una presencia establecida de
paisajismo y cuidado de terrenos comerciales
en nuestra comunidad de Cincinnati y més
alla. Pronto me encontré en la posicion de
vender nuestra divisién de cuidado del
césped a un grupo grande en nuestra industria
que prometié que cuidarian de nuestres
empleades y de nuestres valioses clientes.

Las promesas no se
cumplieron. Claro, recibi
valor al final, pero ver una
parte de la empresa que
construi cambio sélo para
perjudicar a aquellos que
ayudaron a construirla

y causé mucho dolor,
convirtiendo lo que deberia
haber sido una ocasion
alegre en algo en conjunto
menos gratificante. Queria
que se hiciera de una
manera mejor.

Senti que encontré una mejor manera en 2015,
cuando tomé la decisién interna de vender la
compania "internamente” vs. que se venda
"externamente”. En la primavera de 2018
vendi el 20% de la empresa a la ESOP en una
transaccién sin garantias autofinanciada.

Estoy agradecido de que habiamos estado
practicando la educacién financiera y la
transparencia antes del ESOP. Esto nos
coloca en la mejor posicién posible para que
les empleades entiendan la importancia del
ESOP y para asegurarnos de que mantiene al
Grupo Motz en el futuro, para que beneficie
a quienes ayudaron a construirlo y a quienes
servimos. H

“Imagine siempre ha sido un equipo, y les empleades son una parte crucial en
ese equipo. En mi opinion, merecen ser recompensades tanto por su excelente

trabajo como por seguir en la empresa a lo largo de los arnios”. — Holly Saltzman

Holly Saltzman

Fundadora y presidenta,
Imagine Early
Learning Centers

La reputacién al construir y
operar centros de aprendizaje
temprano de alta calidad, multi
sitio y boutique de los Centros
de Aprendizaje Temprano
Imagine, siempre nos han hecho
atractivos para las empresas
més grandes. Tal vez la fuerza
de nuestro personal es la razén
principal por la que nos buscan tanto. Asi que, cuando se llegd
el momento de evaluar mis opciones para salir de la empresa,
busqué compradores estratégiques. Sin embargo, para realizar
la venta de la empresa, queria una garantia de se le darian
contratos a todes todes les empleades de Imagine — no sélo

al equipo ejecutivo, sino también a les profesores auxiliares, les
contables — todes. Después de llegar muy cerca de finalizar

un acuerdo, me fue evidente que le compradore no haria

esta garantia. Entonces, me di cuenta de que vender a une
compradore estratégique no era el paso correcto para Imagine.

Dado que mi problema con cualquier compradore potencial
era proteger a mis empleades, decidi buscar en Google
"empresas que pertenecen a les empleades” y comencé a leer.
Después de leer sobre opciones de acciones y estructuras de
empresas alternativas, finalmente llegué a ESOPs. Al principio,
informacién parecia abrumadora y llegue a pensar que me iba a
explotar la cabeza. Pero con la repeticion, el proceso finalmente
comenzd a tener sentido. Ya no me parece tan complicado.

Estoy orgullosa de decir que les empleades de Imagine ahora
poseen casi el 33% de la compafiia. El plan es venderles el resto
en los proximos afios. Imagine siempre ha sido un equipo, y les
empleades son una parte crucial en ese equipo. En mi opinién,
merecen ser recompensades tanto por su excelente trabajo
como por seguir en la empresa a lo largo de los afios. No estoy
lista para estar en casa a tiempo completo, pero el cambio

es bueno. Es hora de que un nuevo grupo de lideres lleve a
Imagine al futuro, siendo una empresa que pertenece a les
empleades. |



Preguntas frecuentes

Para asegurarse de
que ha explorado
completamente sus
opciones, debe planificar
de seis a doce meses

a partir de la fecha

que decida vender

su negocio hasta que
los documentos estén
firmados. Durante ese
tiempo, contratara un
equipo de asesores,
determinara el tamano
y la financiacién de la
transaccioén, diseiara el
paquete de beneficios
para empleades

y gestionara las
comunicaciones con la
fuerza laboral.
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P. ;Cuanto pagara un ESOP?

R. EI ESOP compra la accién a un valor justo de mercado, segtn lo determine
une evaluadore independiente. Los ESOP también pueden proporcionarle
beneficios fiscales en forma de un aplazamiento de las ganancias de capital.
Puede ser que otres compradores estratégiques paguen un valor justo de
mercado por adelantado, pero les propietaries que vendieron a un ESOP a
menudo encuentran que su salario neto después de impuestos es mayor en una
venta ESOP.

P. ;Pagan les empleades por sus acciones?

R. Casi nunca. Generalmente, las contribuciones de la empresa al ESOP apoyan
la compra de las acciones de le propietarie de la venta, al mismo tiempo que
proporcionan un beneficio a les empleades.

P. ;Cudl sera mi papel en la empresa?
R. Es flexible. Algunes vendedores dejan de trabajar el dia en que se completa
la venta, o incluso antes. Otros prevén una transicién ordenada a largo plazo, y
algunes permanecen como CEO o miembre de la junta.

P. ;{Las empresas que pertenecen a les empleades
marcan la diferencia?

R. Las empresas tipicas de ESOP superan a les competidores y proporcionan
compensacion, beneficios y seguridad laboral por encima de la media.

P. {Tengo que vender el 100% de mis acciones?

R. Puede vender todas o algunas de sus acciones. A diferencia de la mayoria
de les otres compradores, un ESOP puede comprar una parte de sus acciones o
puede comprar por etapas.

P. ;Son complicados los ESOPs?

R. No importa lo que le digan, no hay una manera sencilla y sin complicaciones
de vender su empresa. Las transacciones ESOP requieren el apoyo de asesores
experimentades porque un ESOP es un plan de jubilacién de empleades sujeto
a una regulacién federal sustancial. También dan a les vendedores mas control
sobre los riesgos inherentes de una venta comercial, y pueden costar menos y
cerrar mas rapidamente que una venta a une tercere.

P. (Puedo elegir quién obtiene acciones?

R. Las reglas de ESOP generalmente requieren que al menos todes les
empleades a tiempo completo con un afilo o mas de servicio estén en el plany
obtengan asignaciones de acciones basadas en salarios relativos o una férmula de
mas nivel.

P. ;Y los impuestos?

R. Los ESOPs se pueden utilizar en corporaciones C o S, y tienen diferentes
incentivos fiscales.

Consulte la pagina 6 para obtener informacion sobre la
estructura, el precio y el proceso de la transaccion de ventas.



Shawn Burcham
Fundador y presidente, PFSbrands

Cuando empecé a investigar mis opciones para vender
mi empresa, sabia que queria dos cosas: queria la
flexibilidad para seguir involucrado en la empresa, y
sabia que queria que PFSbrands siguiera siendo una
parte prospera y vital del centro de Missouri. Esto
esencialmente descartaba ventas
a terceres y de capital privado,
porque hay demasiadas historias
de horror de las que resultan en
la reubicacién de una empresa,
despidos masivos o el cierre.

Estaba familiarizado con el modelo
ESOP de varios supermercados

a los que distribuimos, asi que
comenzamos a explotarlo alrededor
de 2008, con més seriedad al
respecto en 2012. Después de
reunir un equipo de liderazgo
impresionante y examinar nuestras
opciones, decidimos que vender

el 100% de nuestra corporacion S era lo mejor para
todes les involucrades, hacerlo le dio a la compania
todos los beneficios posibles, mientras que también
demostré a les empleades que hablaba en serio acerca
de darles una participacion en el resultado y verles hacer
PFSbrands tan exitosa como sea posible.

W Ghitteeh

Asi que en 2017 establecimos una transaccion
apalancada a largo plazo que implicé deudas
principales, financiamiento de vendedores y érdenes
de le vendedore. Ahora la comunidad y nuestres
empleades-propietaries saben que estos trabajos no
van a ninguna parte. Y la prueba esté en el budin, en
el primer afio desde la venta, nuestro precio de las
acciones subid hasta un 488%. |

“‘Ahora la comunidad y nuestres
empleades-propietaries saben

que estos trabajos no van a

ninguna parte. Y la prueba estd

en el budin, en el primer ario
desde la venta, nuestro precio
de las acciones subio hasta un
488%”. — Shawn Burcham

Companias ESOP
SUPERAN

Es bien sabido que las compaiias ESOP han
generado un 2.5% mas de nuevos puestos de
trabajo al aiio de lo que estas mismas empresas
habrian generado si no tuvieran un ESOP.

Les empleades-propietaries tienen un-tercio

o un-cuarto de probabilidad de perder sus
trabajos a comparacion de les trabajadores no
propietaries segun un analisis de NCEO de los
datos de la Encuesta Social General.

Los anélisis de las compaiias ESOP con
incumplimiento de sus préstamos a una tasa
de 0.2% por ano.

Alrededor de 2017 un estudio encontré que

las compaiias con ESOPs tenian un 50% menos
de probabilidades de salir del negocio mirando
las ultimas dos recesiones.

Los ESOPs Crean
BUENOS TRABAJOS

Entre les trabajadores de 30 a 36 anos, a les
trabajadores-propietaries les va mejor que a les
empleades no propietaries:

90% mas alto o casi dos veces la riqueza media
del hogar a los 30 afos

22% de los ingresos medios de salarios
46% mas de permanencia en el trabajo

Las relaciones entre las empresas que pertenecen
a les empleades y la mejora de los resultados
econdmicos para les trabajadores persisten en
gran medida en el tiempo y cuando se controlan

los factores demograficos.
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LAS VENTAS DE ESOP:
Estructura, Precio y Proceso

Las ventas de ESOP van
desde transacciones
fusiones y adquisiciones
pequenas y sencillas
hasta fusiones y
adquisiciones complejas

En todos los casos, la empresa
realiza contribuciones deducibles
de impuestos al fideicomiso
ESOP para comprar acciones de
une o méas vendedores.

En el tipo mas simple de
transaccion, una empresa crea un
fideicomiso ESOP y aporta dinero
en efectivo anualmente a base
discrecional como los beneficios
permiten. El fideicomiso utiliza
estas contribuciones para
comprar gradualmente las
acciones para la venta.

Les empleades gradualmente
acumulan una participacién en
la propiedad a medida que le
propietarie vende méas y mas
acciones.

La estructura mas comun implica
un préstamo de le vendedore,
de une prestamista externe en
términos comerciales estandar,
o una combinacién de los dos.

El dinero prestado permite a la
ESOP comprar acciones.

Les propietaries originales
pueden vender algunas o todas
sus acciones. La compania

hace contribuciones anuales
para cubrir el reembolso del
préstamo.

4

o ko)

Pasos principales de la transaccién ESOP
1. Dedique algin tiempo a educarse sobre ESOPS

2. Complete un estudio de viabilidad y determine un rango de
valoracion inicial

3. Contrate un equipo de asesores

4. Desarrolle la estructura de transacciones y lleve a cabo la diligencia

debida
5. Establezca el fideicomiso y nombre a le fideicomisarie

6. Le fideicomisarie contrata a une tasadore independiente y determina
el valor justo de mercado de las acciones

7. Negocie los términos y condiciones de la transaccion; el fideicomisario
se asegura de que los términos sean en el interés de les participantes

8. Cierre la transaccién y comuniquese con les empleades-propietaries

Valoracién

ESOPs son compradores financieros y no pueden pagar un precio
estratégico. Una empresa de tasacién independiente valora las acciones
que estén siendo compradas por la ESOP a un valor justo de mercado. Si
el ESOP esta comprando un interés minoritario, el precio probablemente
incluird un descuento por intereses minoritarios. La mayoria de las
valoraciones de ESOP también incluyen un pequefo descuento por falta
de comercializacion.

Gobernar la Transaccién

El fideicomisario ESOP, generalmente una institucién externa o una
persona con experiencia especifica en ESOPs, se asegura de que la
transaccion ESOP cumpla con todos los requisitos legales y que el ESOP
no pagar méas que el valor justo de mercado. Le fideicomisarie esta
obligade a trabajar Gnicamente en interés de les participantes del plan. |



Roger Ryberg
Expropietario y Director Ejecutivo, Windings

Sé que soy mortal. Asi que empecé a explorar

mis opciones de salida en 1990, sélo siete anos
después de comprar la compafia a su fundador, JW
McKinney.

Eso fue 28 afios antes de salir de la compafiia en
su totalidad. Me encanté trabajar en Windings, me
encanta la compafiia y su gente y me encantaria
seguir trabajando alli hasta el dia de hoy, pero la
realidad de la situacién es que no puedes vivir para
siempre.

Me atrajo la idea ESOP porque sabia que queria ver
a Windings seguir beneficiando a sus empleades
y su comunidad en New Ulm, Minnesota. Las
empresas que pertenecen a les
empleades parecia una triple victoria:
una victoria para le propietarie, les
empleades y para la comunidad. El
capital privado o una venta a terceres
nos quitaria nuestra independencia
sin que les empleades obtengan una
recompensa potencial.

Asi que un poco mas de 10 afos
después de empezar a explorar mis
opciones, comencé a vender Windings
a sus empleades a través de un ESOP.
Vendi la compania pieza por pieza, con mi esposa

y yo financiando todas menos la dltima transaccion
sin ordenes. Vendi el 13% a la vez hasta que el ESOP
alcanzé la propiedad mayoritaria, luego vendi dos
tramos del 15%. En este punto queria vender el
resto de la compafiia en una transaccion que se
financié con un banco local.

Cuando adquiri Windings en 1983, era un negocio
de $700,000 por afio. Para cuando vendi mi Ultima
porcién a la ESOP, era un negocio de $25 millones y
financieramente fuerte de tal manera que el banco
local que financid la transaccion final jni siquiera
nos pidié a mi esposa y a mi que cofirmaramos el
préstamo! Y sélo se ha hecho méas fuerte desde
entonces, duplicando el valor de la accién en el
tiempo desde que me fui en 2008.

Salir con tiempo me permitié seguir dirigiendo

la nave a través de la transicion. Ademas, a
medida que el valor de la accién crecid, también
lo hizo el valor de mi jubilacién, como participante
de ESOP y como propietario mayoritario.

Sobre todo, estoy orgulloso de decir que nuestra
empresa sigue siendo una parte prospera e
importante de la comunidad, que es propiedad
de todas las personas que contindan haciendo
que sea excelente. B

Kevin Mauger
Presidente, NCC Automated Systems

No consideré nada més que el
ESOP, que ahora posee el 42%
de las acciones. Planeo vender
el resto de mis acciones

en algiin momento, ya sea
todos a la vez o en tramos

en el camino, pero no estoy
saliendo de NCC Automated
Systems todavia y no tengo
ningun deseo de trabajar en
otro lugar.

En el centro de esto me
pregunto: “;Cémo damos

el siguiente paso como
empresa? Para tener un
entorno préspero, tiene que tener jugadores muy fuertes
a los que desafia y a los que proporciona oportunidad.
Para promover ese ambiente y dejar un impacto
duradero para toda la gente magnifica que tengo en

mi vida, todo comienza con el crecimiento. Una de las
formas fundamentales de fomentar ese crecimiento es
proporcionando una participacién en el juego a través de
un ESOP. |

Curt Curry

Gerente de apoyo en informatica y
empleado-propietario, Cape Air

Te cambia la vida ser parte de

una empresa que pertenece a les
empleades. Como empleade-
propietarie, cada decisidon que tomo
no es sblo para mi, sino para todes
les que me rodean y todos los demas
departamentos que me rodean. Hay
una conexion real.

Hay un deseo real de llevar las cosas a otro nivel y
ser parte en la toma de las mejores decisiones posibles,
y no sdlo alrededor del personal, sino también
problemas de equipos y problemas de responsabilidad
fiscal. Asi que creo que realmente transforma tu relacion
con tu compania. &

«

s un cambio de vida ser parte de
una empresa que pertenece a les

empleades”. — Curt Curry



Los ESOP no son
la Unica manera
de implementar
una participacion
amplia de les
trabajadores en
su empresa. Las
cooperativas de
trabajadores son
cada vez mas
populares debido
a su simplicidad
y principios
democraticos.

;Qué es una cooperativa
de trabajadores?

Una cooperativa de trabajadores es una empresa basada en valores que considera
el beneficio de les trabajadores y la comunidad como objetivo principal. Las dos
caracteristicas principales de las cooperativas de trabajadores son:

B Les trabajadores son propietaries de la empresa y contribuyen a su éxito
econdémico en funcién de su aporte laboral a la cooperativa

B Les trabajadores cuentan con representacion y voto dentro de la junta directiva,
respetando el principio de “une trabajadore, un voto”

Ademas de participar en lo econémico y en gobernanza, les trabajadores-
propietaries a suelen gestionan las operaciones diarias de la empresa a través de
varias estructuras de gestion.

En una cooperativa de trabajadores, les trabajadores poseen un capital financiero
que les permite tomar parte en el riesgo verdadero asi como en la recompensa

que vienen de ser propietaries de una pequena empresa. Les trabajadores también
participan de forma significativa en las decisiones empresariales, esto incluye poder
expresar sus preferencias y mejorar su vida laboral. Les trabajadores son les duenes
y controlan las cooperativas de trabajadores. B




Una Breve Historia de Cooperativas
de Trabajadores en los Estados Unidos

Aunque todavia no tenemos datos completos sobre la naturaleza
y el alcance de las cooperativas de trabajadores en los EE.UU.,
nuestra investigacion ha verificado a 465 cooperativas de
trabajadores en los Estados Unidos. Estos lugares de trabajo
democraticos emplean a unas 7,000 personas y generan mas

de 550 millones de ddlares en ingresos anuales. El nimero de
cooperativas de trabajadores ha incrementado constantemente
en los Ultimos 20 afios, este nimero estd compuesto tanto

por empresas bien establecidas como por otras nuevasy en
crecimiento, incluyendo cada vez més algunas empresas que han
sido vendidas a sus empleades por sus propietaries.

Cualguier tipo de negocio puede ser un negocio que le pertenece
y es controlado por les trabajadores. En los Estados Unidos,

las cooperativas de trabajadores tienden a concentrarse en los
sectores de comercio minorista y de servicios. Las industrias mas
comunes incluyen:

B Alojamiento y servicio de comida
B Atencion médica

B Fabricacién e ingenieria

B Tecnologia

B Disefio

Muchas de las cooperativas de trabajadores que existen hoy en dia
se inspiraron en las Cooperativas Mondragon en Espafia, las cuales
permitieron que la gente vasca saliera de la pobreza y construyeran
lo que hoy es la 7% corporaciéon mas grande de Espana, una
cooperativa de trabajadores.

Actualmente, las cooperativas de trabajadores estén viendo

un auge de popularidad, esto se debe a la concentracion de
industrias y sectores y al crecimiento de una infraestructura de
apoyo que incluye la financiacién, proveedores de asistencia
técnica y asociaciones comerciales a nivel local, regional y nacional.
El interés por las cooperativas de trabajadores como estrategia
para crear empleos y generar riqueza también va en aumento, y las
organizaciones comunitarias, las ciudades y les defensores de las
pequefas empresas reconocen el potencial que existe en la forma
para construir una economia mas inclusiva.

Este reciente crecimiento en el sector de cooperativas de trabajadores
se remonta a las décadas de los 70s y 80s, cuando se fundaron todas las
cooperativas de trabajadores méas grandes de la actualidad, como parte
de una explosién en formas econémicas alternativas.

Las cooperativas que sobrevivieron han prosperado, y han
ayudado a sembrar un nuevo crecimiento a través de la inversion
de capital y conocimiento en una segunda ola de desarrollo de
cooperativas de trabajadores a partir de finales de la década

de los 90s. Para el 2000, varias organizaciones de desarrollo de
cooperativas de trabajadores habian comenzado a tener éxito
utilizando la forma como medio para crear buenos empleos para
personas de ingresos bajos y moderados, desde la atencidon
domiciliaria hasta la limpieza de casas. B

Nimero de cooperativas de
trabajadores en los Estados Unidos:
465-800

Numero total de personas que trabajan
en cooperativas de trabajadores en los
Estados Unidos: 7,000

Ingresos anuales totales generados
por cooperativas de trabajadores: 550
millones de délares

Tamaiio promedio de una cooperativa
de trabajadores: 50 personas (la media
es de 10 personas)

La cooperativa de trabajadores mas
grande: Cooperative Home Care
Associates (CHCA, por sus siglas en
inglés) con mas de 2,000 trabajadores

Numero de cooperativas de
trabajadores formadas desde principios
del siglo XXI: mas de 150

Porcentaje de cooperativas de
trabajadores que tuvieron sus inicios
como empresas con fines de lucro
tradicionales: 26%

Porcentaje de cooperativas de
trabajadores que tienen ingresos
anuales que sobre pasan el millén de
ddlares: 31%

Margen de ganancias promedio anuales
en una cooperativa de trabajadores:
6.4%

Estructuras de las cooperativas de
trabajadores: El 46% constituye en
virtud de estatutos cooperativos,

26% operan como sociedades de
responsabilidad limitada y el resto son
corporaciones tipo-C, asociaciones,
entre otras.




El Proceso de Transicion para las
Cooperativas de Trabajadores

El proceso requiere una inversion de recursos y asistencia profesional para garantizar el éxito y los beneficios
a largo plazo. Si bien el proceso es Unico para cada negocio, generalmente consta de cinco etapas. La
duracién del proceso también puede variar mucho, esto depende de la complejidad y de la preparacién.

EXPLORAR (el plazo varia): le propietarie de la empresa estudia el concepto de propiedad de les trabajadores y
decide si dicho concepto es una idea que vale la pena implementar

EVALUAR (3 a 6 meses)— le propietarie de la empresa trabaja con profesionales con experiencia para comprobar
que una transicién de propiedad es factible

ESTRUCTURAR (6 a 12 meses): un equipo de transicion establece los términos de venta y los cambios de liderazgo

EJECUTAR (3 a 6 meses): la transaccion se financia con el apoyo de le prestamista y la compafiia cambia de manos
legalmente. En la mayoria de los casos, les empleades requeriran financiacion externa o de le vendedore para
realizar la transacciéon

APOYO (el plazo varia): Las carencias operativas y de facilitacién se solventan mediante la capacitacién continua del
personal que desempefia nuevas funciones con nuevas responsabilidades

m Cooperativas de Trabajadores

Acciones propiedad de un
fideicomiso, les empleades
las poseen indirectamente

Propiedad directa de acciones, un voto
por accionista

&Cuales son las Es la mejor opcién para
diferencias entre las empresas mas grandes
los ESOPs y las (minimo 20 empleades)

COOPeratiVGS de Es mucho mds caro crear Es mas accesible crearla, incluso desde
trabajadores? y mantenerlo el principio

Buena opcién para empresas de todos
los tamafios (minimo 5-6 empleades)

Grandes ventajas fiscales Ventajas fiscales moderadas

Puede tener una estructura
democratica, pero depende
de la junta y de los
fundadores

Democratica por naturaleza

Puede aceptar la mayoria de Sus opciones de financiacion son mas
las formas de financiacién limitadas (aunque esto esta mejorando)




;Por qué formar una cooperativa

de trabajadores?

Carolyn Edsell-Vetter
A Yard and a Half

A Yard and a Half fue fundada por Eileen Michaels
en 1998. Es una empresa de jardineria ubicada

en Massachusetts. Estaba planeando retirarse y
decidié vender la compania
a sus empleades. La
cooperativa se formd

para preservar y continuar
desarrollando un lugar de
trabajo de propiedad local,
seguro y democrético en
una industria donde les
trabajadores a menudo
enfrentan explotacion, robo
de salarios y condiciones de
trabajo peligrosas.

En realidad, nuestra ex jefa
encontrd gente buenay
luego encontrd una manera
de hacerles encajar, y
realmente hizo crecer la compafia basdndose en las
fortalezas de la gente que habia empleado.

Uno de los retos para une propietarie que esta
pensando en una conversién a cooperativa

es entender todos los roles que tiene como
propietarie Unique. Cuando llegd el momento

de vender la empresa a les empleades, Eileen
desarrollé un equipo directivo en el que cinco

de nosotres comenzamos a reunirnos con ella
regularmente y comenzd a ser mas transparente
sobre lo que se necesita para dirigir una empresa. B

“Uno de los retos para une
propietarie que estd pensando
en una conversion a cooperativa
es entender todos los roles que

tiene como propietarie unique’.

Matthias Scheiblehner

Metis Construction

Cualquier propietarie de una
pequena empresa sabe lo que

se neceista para dirigirla—no
dormir, el estrés—y poder
trabajar con un grupo de
personas con las que realmente
te gusta trabajar, poder compartir
ese riesgo y estrés hace que

el estrés y las crisis sean algo

que une a todo el mundo y es
realmente gratificante. Desde el
punto de vista empresarial, las
empresas propiedad de les trabajadores tienden a
ser mucho més rentables y productivas.

Esto tiene muchas ventajas para nuestres
trabajadores-propietaries. Participan, comparten
las ganancias. La mejor manera en que puedo
describirlo es una comunidad, formar parte de
algo que es mas grande que yo, pero me da una
conexidn que no habia tenido. Es una experiencia
bastante increible llegar a trabajar todos los dias
sabiendo que estéas haciendo algo pequefio

para convertir al mundo en un lugar mas justo y
equitativo. Y asi es como me gusta”. H

“Desde el punto de vista
empresarial, las empresas
propiedad de les trabajadores
tienden a ser mucho mds

rentables y productivas’.
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Cdémo puede
obtener mas

® informacion

Como la principal fuente de informacién sobre

ESOPs y empresas que pertenecen a les empleades,

el NCEO se compromete a ayudar a las empresas a

tomar decisiones informadas. Estamos encantades de
ayudarle a través del proceso de averiguar si un ESOP

es adecuado para usted.

m Comience con lo basico: Nuestra membresia
de ESOP Essentials (nceo.org/esop-essentials)
ofrece seis meses de contenido educativo
exclusivo con recursos seleccionados para la
venta de propietaries de empresas.

m Hable con una empresa propiedad de les
empleades en su estado o industria:
Podemos conectarle con une miembre de
NCEO en su éarea o industria para aprender
sobre su experiencia y decidir mejor si un ESOP
se adaptara a sus necesidades de sucesién. Para

comenzar, comuniquese con Timothy Garbinsky al

510-208-1310 o TGarbinsky@nceo.org.

m Conviértase en une miembre de NCEO:
Como miembre de NCEO lldamenos en cualquier
momento con preguntas al 510-208-1300.

B ;Le interesan las cooperativas de
trabajadores? Aprenda sobre como empezar
a trabajar con el Instituto de Democracia en el
Trabajo en institute.coop/conversion.

NCEO

NATIONAL CENTER FOR
EMPLOYEE OWNERSHIP

e
Y- Democracy
at Work

Institute

THE NATIONAL CENTER FOR EMPLOYEE
OWNERSHIP (NCEO), por sus siglas en inglés) es
una organizaciéon de membresia sin fines de lucro
establecida en 1981 para proporcionar recursos
practicos e informacién objetiva y confiable sobre
las empresas que pertenecen a les empleades,
para negocios, empleades y el ptblico. Tenemos
mas de 3,000 miembres, de empresas y asesores
profesionales que ayuxilian a académiques,
funcionaries del gobierno y otres.

El NCEO celebra reuniones, como nuestra
conferencia anual; realiza seminarios web semanales;
es el principal editor en el campo, con mas de 60
publicaciones; realiza encuestas de empleades;
recopila y distribuye datos sobre empresas de ESOP;
y proporciona servicios de conferencia y consultoria
introductoria. Nuestro trabajo también incluye ayuda
a académiques y amplios contactos con los medios
de comunicacidn, tanto a través de entrevistas como
a través de articulos de escritura.

No cabildeamos ni proporcionamos servicios de
consultoria continuos. Estamos calificados como una
organizacidn sin fines de lucro 501(c)(3).

National Center for Employee Ownership
1629 Telegraph Ave., Suite 200, Oakland, CA 94612
(510)208-1300 | nceo.org

EL INSTITUTO DEMOCRACIA EN EL TRABAJO
(DAWI, POR SUS SIGLAS EN INGLES) fue fundada
por la Federacién de Cooperativas de Trabajadores
de los Estados Unidos como el tinico grupo nacional
de reflexién y accién que amplia la promesa de la
propiedad de les trabajadores a las comunidades
excluidas de los buenos empleos y oportunidades

de propiedad empresarial, especialmente para
personas BIPOC, inmigrantes y trabajadores de bajos
salarios. A través de la investigacidn, la innovacion,
las relaciones gubernamentales y la educacién, DAWI
apoya la propiedad de los trabajadores como el
modelo de negocio superior para crear empleos con
dignidad, compensacién justa y oportunidades para
la riqueza y la creacién de habilidades.

DAWI aporta tanto una vista general de la etapa
nacional como una comprensién experiencial sobre el
terreno de los negocios cooperativos, asegurandose
de que el crecimiento del movimiento cooperativo
este arraigado tanto en las propias cooperativas de
trabajadores como en las sucursales para llegar a
nuevas comunidades de trabajadores-propietaries.

Democracy at Work Institute
1904 Franklin St., Suite 400, Oakland, CA 94612
(415) 3799201 | institute.coop



